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΀ϬϬϭϬ΁ dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ
ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƐŝŵŝůĂƌ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŝĚĞŶƚŝĐĂů͕ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ tŚŝůĞ ƚŚĞ ĞǆĞŵƉůĂƌǇ ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐ
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ƵƐĞƌƐ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ůŝŵŝƚĞĚ ŵĞĚŝĂ ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ƵƐĞƌƐ ŵĂǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞĚŝĂ
ƐŽƵƌĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŶĞǁƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ďƵƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ
ĚŝƐŝŶŐĞŶƵŽƵƐ ƐŽƵƌĐĞƐ͘ hƐĞƌƐ͛ ůŝŵŝƚĞĚŵĞĚŝĂ ůŝƚĞƌĂĐǇŵĂǇ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ





























ƚŚĞ ŝŶƐƚĂŶƚ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ ŵĂǇ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽĨ ŶĞƚǁŽƌŬ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ďǇ
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐŽďũĞĐƚŝǀĞĂŶĂůǇƐŝƐĨŽƌƉƵďůŝƐŚĞĚĐŽŶƚĞŶƚ͘dŚĞƐĞĂŶĚŽƚŚĞƌĨĞĂƚƵƌĞƐĂŶĚĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐŵĂǇ
ďĞĞŶĂďůĞĚďǇƚŚĞĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐĚŝƐĐƵƐƐĞĚŚĞƌĞŝŶ͘
΀ϬϬϭϲ΁ &ĞĂƚƵƌĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶǁŝƚŚŽŶĞĂŶŽƚŚĞƌŝŶĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞǁŝƚŚƚŚĞŐĞŶĞƌĂůƉƌŝŶĐŝƉůĞƐĚĞƐĐƌŝďĞĚŚĞƌĞŝŶ͘dŚĞƐĞ
4
Anonymous: CONSUMPTION REPORT FOR IMPROVING DIGITAL MEDIA LITERACY







ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ŵĞĚŝĂ ůŝƚĞƌĂĐǇ ďǇ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚƐ͘ ĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
ĞǆĂŵƉůĞƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐĚŝŐŝƚĂůŵĞĚŝĂ ůŝƚĞƌĂĐǇďǇĐƌĞĂƚŝŶŐĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚƐǁŝůůďĞ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ &/'^͘ ϭͲϮ͘ ĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲ





΀ϬϬϭϴ΁ &/'͘ ϭ ŝƐ Ă ďůŽĐŬ ĚŝĂŐƌĂŵ ŽĨ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ƐǇƐƚĞŵ ϭϬϬ ĨŽƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚƐ͘ƐŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚŝŶƚŚŝƐĨŝŐƵƌĞ͕ĞǆĂŵƉůĞƐǇƐƚĞŵϭϬϬŵĂǇŝŶĐůƵĚĞŽŶĞŽƌŵŽƌĞ
ŵŽĚƵůĞƐϭϬϮ ĨŽƌƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐŽŶĞŽƌŵŽƌĞ ƚĂƐŬƐ͘Ɛǁŝůů ďĞĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌĚĞƚĂŝů ďĞůŽǁ͕
ŵŽĚƵůĞƐϭϬϮŵĂǇŝŶĐůƵĚĞĂĚĞƚĞĐƚŝŽŶŵŽĚƵůĞϭϬϰ͕ĂŶŝŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞŵŽĚƵůĞϭϬϲ͕ĂƵƐĞƌǀĂůƵĞ






ŝŶ ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞƚĂŝů ďĞůŽǁ͕ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŽĨ ŵŽĚƵůĞƐ ϭϬϮ ŵĂǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ŵŽĚƵůĞƐ ƐƚŽƌĞĚ ĂŶĚ
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΀ϬϬϮϬ΁ Ɛ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ŝŶ &/'͘ ϭ͕ ĞǆĂŵƉůĞ ƐǇƐƚĞŵϭϬϬŵĂǇĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞŽŶĞŽƌŵŽƌĞ
ŵĞŵŽƌǇĚĞǀŝĐĞƐ͕ƐƵĐŚĂƐŵĞŵŽƌǇϭϰϬ͘DĞŵŽƌǇϭϰϬŐĞŶĞƌĂůůǇƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐĂŶǇƚǇƉĞŽƌĨŽƌŵŽĨ
ǀŽůĂƚŝůĞ Žƌ ŶŽŶͲǀŽůĂƚŝůĞ ƐƚŽƌĂŐĞ ĚĞǀŝĐĞ ŽƌŵĞĚŝƵŵ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ƐƚŽƌŝŶŐ ĚĂƚĂ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲ
ƌĞĂĚĂďůĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ /ŶŽŶĞĞǆĂŵƉůĞ͕ŵĞŵŽƌǇϭϰϬŵĂǇ ƐƚŽƌĞ͕ ůŽĂĚ͕ ĂŶĚͬŽƌŵĂŝŶƚĂŝŶŽŶĞŽƌ




΀ϬϬϮϭ΁ Ɛ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ŝŶ &/'͘ ϭ͕ ĞǆĂŵƉůĞ ƐǇƐƚĞŵϭϬϬŵĂǇĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞŽŶĞŽƌŵŽƌĞ
ƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕ƐƵĐŚĂƐƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌϭϯϬ͘WŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌϭϯϬŐĞŶĞƌĂůůǇƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ
ĂŶǇ ƚǇƉĞ Žƌ ĨŽƌŵ ŽĨ ŚĂƌĚǁĂƌĞͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ƵŶŝƚ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ
ĞǆĞĐƵƚŝŶŐĐŽŵƉƵƚĞƌͲƌĞĂĚĂďůĞŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘/ŶŽŶĞĞǆĂŵƉůĞ͕ƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌϭϯϬŵĂǇĂĐĐĞƐƐ
ĂŶĚͬŽƌŵŽĚŝĨǇŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨŵŽĚƵůĞƐϭϬϮƐƚŽƌĞĚŝŶŵĞŵŽƌǇϭϰϬ͘ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇŽƌĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕
ƉŚǇƐŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ ϭϯϬ ŵĂǇ ĞǆĞĐƵƚĞ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŽĨ ŵŽĚƵůĞƐ ϭϬϮ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚƐ͘ ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ ϭϯϬ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕
ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕ ĞŶƚƌĂů WƌŽĐĞƐƐŝŶŐhŶŝƚƐ ;WhƐͿ͕ &ŝĞůĚͲWƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ'ĂƚĞ
ƌƌĂǇƐ ;&W'ƐͿ ƚŚĂƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƐŽĨƚĐŽƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕ ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͲ^ƉĞĐŝĨŝĐ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŝƌĐƵŝƚƐ
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ƚĞƌŵ ͞ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ͟ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƵƐĞƌ͛Ɛ ĚŝŐŝƚĂůŵĞĚŝĂ











ĚĞƚĞĐƚ Ă ƵƐĞƌ͛Ɛ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĚŝŐŝƚĂů ŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ĂŶ ĞŶƚŝƚǇ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ĂŶ
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΀ϬϬϮϰ΁ ŽŵƉƵƚŝŶŐĚĞǀŝĐĞϮϬϮŐĞŶĞƌĂůůǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐĂŶǇ ƚǇƉĞŽƌ ĨŽƌŵŽĨ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ
ĚĞǀŝĐĞĐĂƉĂďůĞŽĨƌĞĂĚŝŶŐĐŽŵƉƵƚĞƌͲĞǆĞĐƵƚĂďůĞŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ͕ĐŽŵƉƵƚŝŶŐĚĞǀŝĐĞϮϬϮ
ŵĂǇ ďĞ ĐůŝĞŶƚ ĚĞǀŝĐĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŵŽďŝůĞ ĚĞǀŝĐĞ͘ ĚĚŝƚŝŽŶĂů ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ ĚĞǀŝĐĞ ϮϬϮ
ŝŶĐůƵĚĞ͕ǁŝƚŚŽƵƚůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ůĂƉƚŽƉƐ͕ƚĂďůĞƚƐ͕ĚĞƐŬƚŽƉƐ͕ƐĞƌǀĞƌƐ͕ĐĞůůƵůĂƌƉŚŽŶĞƐ͕WĞƌƐŽŶĂůŝŐŝƚĂů
ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ ;WƐͿ͕ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ ƉůĂǇĞƌƐ͕ ĞŵďĞĚĚĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ǁĞĂƌĂďůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ƐŵĂƌƚ
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΀ϬϬϮϲ΁ EĞƚǁŽƌŬ ϮϬϰ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶǇ ŵĞĚŝƵŵ Žƌ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ










ϯ ŵĂǇ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ĂŶǇ ƐƵŝƚĂďůĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĞǆĞĐƵƚĂďůĞ ĐŽĚĞ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐƚŚĞƐǇƐƚĞŵ;ƐͿŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚŝŶ&/'^͘ϭͲϮ͘/ŶŽŶĞĞǆĂŵƉůĞ͕ĞĂĐŚŽĨƚŚĞƐƚĞƉƐƐŚŽǁŶŝŶ&/'͘ϯ








ŽŶůŝŶĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƵƐĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘ ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ
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΀ϬϬϯϬ΁ ĞƚĞĐƚŝŽŶŵŽĚƵůĞϭϬϰŵĂǇ ŝŶŝƚŝĂƚĞĂƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐĂĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ
ƌĞƉŽƌƚďĂƐĞĚŽŶĚĞƚĞĐƚŝŶŐ ĂƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕ ƐƵĐŚĂƐ Ă ƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶϰϬϱ ŝŶ &/'͘ ϰ͘ &/'͘ ϰ
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ Ă ƐŝŵƉůĞ ĚĂƚĂ ĨůŽǁ ϰϬϬ ĨŽƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ Ă ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ͘ &/'͘ ϰ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƵƐĞƌ
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶϰϬϱ͕ĂŶĞŶƚŝƚǇϰϮϬ͕ĂŶŝŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞϰϮϮ͕ĂƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞϰϮϰ͕ĂŶĞŶƚŝƚǇƐĐŽƌĞϰϮϲ͕





΀ϬϬϯϭ΁ dŚĞƐǇƐƚĞŵƐĚĞƐĐƌŝďĞĚŚĞƌĞŝŶŵĂǇĚĞƚĞĐƚ ƚŚĞƵƐĞƌ͛Ɛ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶǁŝƚŚĚŝŐŝƚĂů
ŵĞĚŝĂĐŽŶƚĞŶƚŝŶĂǀĂƌŝĞƚǇŽĨǁĂǇƐ͘ĞƚĞĐƚŝŽŶŵŽĚƵůĞϭϬϰŵĂǇ͕ĂƐƉĂƌƚŽĨĐŽŵƉƵƚŝŶŐĚĞǀŝĐĞϮϬϮ
ĂŶĚͬŽƌ ƐĞƌǀĞƌ ϮϬϲ ŝŶ &/'͘ Ϯ͕ ĚĞƚĞĐƚƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶϰϬϱ ŝŶ &/'͘ ϰ͘ /ŶŽŶĞĞǆĂŵƉůĞ͕ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ
ŵŽĚƵůĞϭϬϮŵĂǇĚĞƚĞĐƚƵƐĞƌϰϭϬŚŽǀĞƌŝŶŐŽǀĞƌĂůŝŶŬĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĞŶƚŝƚǇϰϮϬ͕ƐƵĐŚĂƐǁŚĞŶ
ƵƐĞƌϰϭϬ ŝƐƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂƉƌĞǀŝĞǁƉŽƐƚƉƵďůŝƐŚĞĚďǇĞŶƚŝƚǇϰϮϬ͘ /ŶĂŶŽƚŚĞƌĞǆĂŵƉůĞ͕ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ




ŵĂǇ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƵƐĞƌ ϰϭϬǁŝƚŚ ĞŶƚŝƚǇ ϰϮϬ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ
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ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ƐĐŽƌĞ ŵŽĚƵůĞ ϭϬϲ ŝŶ &/'͘ ϭ ŵĂǇ͕ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐĚĞǀŝĐĞϮϬϮĂŶĚͬŽƌƐĞƌǀĞƌϮϬϲŝŶ&/'͘Ϯ͕ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞϭϮϮĨŽƌƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͘
΀ϬϬϯϯ΁ /ŶƐŽŵĞĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐ͕ŝŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞϰϮϮ͕ǁŚŝĐŚŵĂǇĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƚŽŝŶƚĞŐƌŝƚǇ
ƐĐŽƌĞ ϭϮϮ͕ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ Ă ƐĐŽƌĞ ƚŚĂƚ ƌĞĨůĞĐƚƐ Ă ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ ĂŶ ĞŶƚŝƚǇ ďǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ǀĂƌŝŽƵƐ
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ͘ ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĨĂĐƚŽƌƐŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ͕ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕
ĐŽŶƚĞŶƚ ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕ ůĞǀĞů ŽĨ ŵŝƐŝŶĨŽƌŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞů ŽĨ ƐĐĂŵŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞů ŽĨ ƐƉĂŵŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞů ŽĨ ĂĚ




























΀ϬϬϯϲ΁ /ŶƚĞŐƌŝƚǇ ƐĐŽƌĞ ŵŽĚƵůĞ ϭϬϲ ŵĂǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ƐĐŽƌĞ ϰϮϮ ďĂƐĞĚ ŽŶ
ǀĂƌŝŽƵƐŝŶƚĞŐƌŝƚǇĨĂĐƚŽƌƐƵƐŝŶŐŽďũĞĐƚŝǀĞƐŝŐŶĂůƐ͕ƐƵĐŚĂƐƵƐĞƌƌĞƉŽƌƚƐŽŶďĞŚĂǀŝŽƌŽĨĞŶƚŝƚǇϰϮϬ͘
dŚĞƵƐĞƌ ƌĞƉŽƌƚƐŵĂǇďĞŐĞŶĞƌĂƚĞĚďǇ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚŝĞƐ͕ ƐƵĐŚĂƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚŶĞǁƐŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕
ƐĞĐƵƌŝƚǇŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ŽƌŽƚŚĞƌŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐǁŚŝĐŚŵĂǇĞǀĂůƵĂƚĞŵĞĚŝĂĐŽŶƚĞŶƚ͘&/'͘ϱĚĞƉŝĐƚƐ
Ă ƚĂďůĞϱϬϬŽĨ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚƉŽƐƐŝďůĞ ǀĂůƵĞ ƌĂŶŐĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĨĂĐƚŽƌ͘ dŚĞ ǀĂůƵĞ
ƌĂŶŐĞƐŵĂǇ ďĞ ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ ĂŶĚͬŽƌ ŵĂǇ ďĞ ǁĞŝŐŚƚĞĚ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĨĂĐƚŽƌƐ ŵĂǇ ďĞŵŽƌĞ
ƐƚƌŽŶŐůǇĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĂŶŽƚŚĞƌĨĂĐƚŽƌƐ͘&/'͘ϱŝŶĐůƵĚĞƐƚŚĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇĨĂĐƚŽƌƐŽĨ͞ĐŽƉŝĞĚĐŽŶƚĞŶƚ͕͟
͞ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕͟ ͞ƐĐĂŵ͕͟ ͞ƐƉĂŵ͕͟ ͞ĂĚ ĨĂƌŵƐ͕͟ ͞ĐůŝĐŬ ďĂŝƚ͕͟ ͞ĐŽŶƚĞŶƚ ƋƵĂůŝƚǇ͕͟ ͞ƌĞƉĞĂƚ
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ǁŝƚŚ ĐŽŶƚĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚƌƵƐƚĞĚ ƐŽƵƌĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŶĞǁƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ĞƚĐ͘dŚĞŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĨĂĐƚŽƌŵĂǇĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƚŽĂǀĂůƵĞƌĂŶŐĞ͕ƐƵĐŚĂƐϭͲϱ͘
ŚŝŐŚĞƌ ǀĂůƵĞ ŵĂǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŶƚ ŚĂƐ ŵŽƌĞ ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂŶ ŐĞŶƵŝŶĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝŶŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐĂŶǇŽƚŚĞƌĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐĐŽƌŝŶŐŵĞƚƌŝĐŵĂǇďĞ
ƵƐĞĚ͘
΀ϬϬϯϵ΁ dŚĞ ƚĞƌŵ͞ƐĐĂŵ͟ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŶƚƉƵďůŝƐŚĞĚǁŝƚŚ ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚŽƌ











ŵŽƌĞ ƐƚƌŽŶŐůǇ ƌĞƐĞŵďůĞƐ Ă ƐĐĂŵ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
ƐĐŽƌŝŶŐŵĞƚƌŝĐŵĂǇďĞƵƐĞĚ͘
΀ϬϬϰϬ΁ dŚĞ ƚĞƌŵ ͞ƐƉĂŵ͟ ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂŶĚ ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͘^ƉĂŵŵĂǇďĞĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐǁŚŝĐŚĂƉƉĞĂƌĂƐŐĞŶƵŝŶĞŵĞĚŝĂĐŽŶƚĞŶƚ͘/ŶƚĞŐƌŝƚǇ





΀ϬϬϰϭ΁ dŚĞƚĞƌŵ͞ĂĚ ĨĂƌŵƐ͟ŵĂǇƌĞĨĞƌ ƚŽǁĞďƐŝƚĞƐĂŶĚŽƚŚĞƌĐŽŶƚĞŶƚ ƚŚĂƚŵĂǇďĞ








ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĚĞĐĞƉƚŝǀĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽŵĂŬĞ Ă ƵƐĞƌ ĐƵƌŝŽƵƐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ ůŝŶŬ͘
/ŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞŵŽĚƵůĞϭϬϲŵĂǇĚĞƚĞƌŵŝŶĞǁŚĞƚŚĞƌƚŚĞŵĞĚŝĂĐŽŶƚĞŶƚŝŶĐůƵĚĞƐĐůŝĐŬďĂŝƚďĂƐĞĚ
ŽŶ ƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌĚŝƌĞĐƚ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶǁŝƚŚŽƚŚĞƌ ŬŶŽǁŶ ĐůŝĐŬďĂŝƚ͘ dŚĞ ĐůŝĐŬďĂŝƚ
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ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ŚŝŐŚĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ĐůŝĐŬ ďĂŝƚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐĐŽƌŝŶŐŵĞƚƌŝĐŵĂǇďĞƵƐĞĚ͘
΀ϬϬϰϯ΁ dŚĞ ƚĞƌŵ ͞ĐŽŶƚĞŶƚ ƋƵĂůŝƚǇ͟ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ Ă ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝƚǇ ŽĨŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŶƚ
ƉƵďůŝƐŚĞĚďǇƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͘&ŽƌĞǆĂŵƉůĞ͕ĐŽŶƚĞŶƚĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐĨůƵĨĨ͕ƐĞŶƐĂƚŝŽŶĂůŝƐŵ͕ƉŽŽƌůǇƐƵƉƉŽƌƚĞĚ









































ϮϬϲ ŝŶ&/'͘Ϯ͕ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇĂĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐĞŶƚŝƚǇŽĨĞŶƚŝƚǇϰϮϬ͘^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ƐĐŽƌĞϰϮϮ
ĚĞƐĐƌŝďĞĚĂďŽǀĞ͕ƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞϰϮϰŵĂǇ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĂƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ
ĞŶƚŝƚǇ͘
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ŵĂǇďĞŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ ĂŶĚͬŽƌŵĂǇďĞǁĞŝŐŚƚĞĚ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĨĂĐƚŽƌƐŵĂǇďĞŵŽƌĞ ƐƚƌŽŶŐůǇ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ͘ &/'͘ ϱ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ǀĂůƵĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ŽĨ ͞ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕͟
͞ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚǇ͕͟ ͞ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕͟ ͞ǀĞƌŝĨŝĞĚ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕͟ ͞ǀĞƌŝĨŝĂďůĞ ĞŶƚŝƚǇ ŽĨĨͲƐŝƚĞ͕͟ ͞ŚŝŐŚ η ŽĨ





ƚŚĞ ƉŽƐƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƵƐĞƌƐ͘ hƐĞƌ ǀĂůƵĞ ƐĐŽƌĞ ŵŽĚƵůĞ ϭϬϴ ŵĂǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ
17





ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ ĨƌŽŵ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ĚŝƌĞĐƚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ dŚĞ
ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇĨĂĐƚŽƌŵĂǇĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƚŽĂǀĂůƵĞƌĂŶŐĞ͕ƐƵĐŚĂƐϭͲϱ͘ŚŝŐŚĞƌǀĂůƵĞŵĂǇŝŶĚŝĐĂƚĞƚŚĂƚ



















ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĨƌŽŵ Ă 'W^ͲĞŶĂďůĞĚ ĚĞǀŝĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ ĂĚĚƌĞƐƐͿ͕ ƌĂĚŝŽ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ
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ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ĞŶƚŝƚǇ ϰϮϬ ŝƐ ǀĞƌŝĨŝĞĚ ďǇ ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ǀĞƌŝĨŝĞĚ ƐƚĂƚƵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů
ŶĞƚǁŽƌŬ͘ dŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ǀĂůƵĞ ŵĂǇ ďĞ ďŝŶĂƌǇ ;Ğ͘Ő͕͘ ϭ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕ Ϭ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ
ƵŶǀĞƌŝĨŝĞĚͿ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐĐŽƌŝŶŐŵĞƚƌŝĐŵĂǇ ďĞ
ƵƐĞĚ͘





ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ƐĞƚ ŽĨ ǀĞƌŝĨŝĞĚ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ Ϭ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ ĂŶ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ ƐĞƚ ŽĨ ǀĞƌŝĨŝĞĚ
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐͿ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐĐŽƌŝŶŐŵĞƚƌŝĐŵĂǇ ďĞ
ƵƐĞĚ͘
΀ϬϬϱϲ΁ dŚĞƚĞƌŵ͞ǀĞƌŝĨŝĂďůĞĞŶƚŝƚǇŽĨĨͲƐŝƚĞ͟ŵĂǇƌĞĨĞƌƚŽǁŚĞƚŚĞƌĂŶĞŶƚŝƚǇĞǆŝƐƚƐŽŶ
ŽƚŚĞƌƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕ ƐƵĐŚĂƐŽƚŚĞƌ ƐŽĐŝĂůŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ ĐŽŵŵĞƌĐĞŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ŶĞǁƐŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ ĞƚĐ͘Ŷ
ĞŶƚŝƚǇ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŽŶ ŽƚŚĞƌ ƉůĂƚĨŽƌŵƐŵĂǇ ďĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ ŽĨ Ă ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ ĞŶƚŝƚǇ͘ hƐĞƌ ǀĂůƵĞ ƐĐŽƌĞ
ŵŽĚƵůĞϭϬϴŵĂǇĚĞƚĞƌŵŝŶĞǁŚĞƚŚĞƌĞŶƚŝƚǇϰϮϬŝƐǀĞƌŝĨŝĞĚŽĨĨͲƐŝƚĞďĂƐĞĚŽŶƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
ĂŶĚͬŽƌ ĚŝƌĞĐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘ dŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ǀĂůƵĞ ŵĂǇ ďĞ ďŝŶĂƌǇ ;Ğ͘Ő͕͘ ϭ
ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐǀĞƌŝĨŝĞĚŽĨĨͲƐŝƚĞ͕Ϭ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐƵŶǀĞƌŝĨŝĞĚŽĨĨͲƐŝƚĞͿ͕ĂůƚŚŽƵŐŚ ŝŶŽƚŚĞƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ
ĂŶǇŽƚŚĞƌĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐĐŽƌŝŶŐŵĞƚƌŝĐŵĂǇďĞƵƐĞĚ͘
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΀ϬϬϱϳ΁ dŚĞ ƚĞƌŵ ͞ŚŝŐŚ η ŽĨ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͟ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĂŶ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ
ďĞƚǁĞĞŶ ĂŶ ĞŶƚŝƚǇ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă
ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶͿ ĂŶĚ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ĂĚƐ ĐůŝĐŬĞĚ ŽŶ ďǇ ƵƐĞƌƐͿ͘  ŚŝŐŚĞƌ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƵƐĞƌƐ ŚĂǀĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĨƵƌƚŚĞƌ
ŝŶĚŝĐĂƚĞƚŚĂƚ ƚŚĞĞŶƚŝƚǇƉƌŽǀŝĚĞƐǀĂůƵĞƚŽƵƐĞƌƐ͘hƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞŵŽĚƵůĞϭϬϴŵĂǇĚĞƚĞƌŵŝŶĞ
ǁŚĞƚŚĞƌĞŶƚŝƚǇϰϮϬĞǆŚŝďŝƚƐĂŚŝŐŚŶƵŵďĞƌŽĨƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶďĂƐĞĚŽŶƚŚŝƌĚƉĂƌƚǇƌĞƉŽƌƚŝŶŐĂŶĚͬŽƌ
ĚŝƌĞĐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĞŶƚŝƚǇ ϰϮϬ͘ dŚĞ ŚŝŐŚ η ŽĨ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ĨĂĐƚŽƌ ŵĂǇ













ďĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ďǇ ƚŽƉŝĐ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘ WĂŐĞ ĐĂƚĞŐŽƌǇŵĂǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞǁŚĂƚ ƚǇƉĞ ŽĨ
ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĞŶƚŝƚǇ ƚĞŶĚƐ ƚŽƉŽƐƚ͘hƐĞƌ ǀĂůƵĞ ƐĐŽƌĞŵŽĚƵůĞϭϬϴŵĂǇĚĞƚĞƌŵŝŶĞƉĂŐĞ ĐĂƚĞŐŽƌǇ
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ŵĞĚŝĂ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ďǇ ƵƐĞƌ ϰϭϬ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ă ŚŝŐŚĞƌ ƐĐŽƌĞŵĂǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĂŵŽƌĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ;Ğ͘Ő͕͘ƉƌŽǀŝĚŝŶŐƚƌƵƚŚĨƵů͕ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕ĂŶĚͬŽƌĂĐĐƵƌĂƚĞŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿƚŚĂŶĂůŽǁĞƌƐĐŽƌĞ





ǀĂůƵĞ ƐĐŽƌĞ ϰϮϰ͘ /Ŷ ƐŽŵĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕ ĞŶƚŝƚǇ ƐĐŽƌĞŵŽĚƵůĞ ϭϭϬŵĂǇ ŶŽƌŵĂůŝǌĞ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ
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ϰϮϴ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƵƐĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ϰϭϮ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ ŵŽĚƵůĞ ϭϭϮ ŵĂǇ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƚŚĂƚŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇŵĂǇďĞĂƌĞůĞǀĂŶƚĨĂĐƚŽƌĨŽƌƵƐĞƌϰϭϬǁŚŽŝƐŝŶƚŚĞhŶŝƚĞĚ^ƚĂƚĞƐ͘&/'͘
ϲ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ Ă ůĂďĞů ϲϬϬ ĨŽƌ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ Ă ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ ϲϮϴ ǁŚŝĐŚŵĂǇ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚϰϮϴ͘
΀ϬϬϲϳ΁ /Ŷ&/'͘ϲ͕ƚŚĞĐŽŶƚĞŶƚĨĂĐƚŽƌƐĨŽƌĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚϲϮϴŵĂǇŝŶĐůƵĚĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇ
ĨĂĐƚŽƌƐ ϲϮϮ ĂŶĚ ƵƐĞƌ ǀĂůƵĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ϲϮϰ͘ /ŶƚĞŐƌŝƚǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ϲϮϮ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇĨĂĐƚŽƌƐĚĞƉŝĐƚĞĚŝŶ&/'͘ϱ͕ŵĂǇŝŶĐůƵĚĞ͞ƚŽƚĂůůŽǁƋƵĂůŝƚǇĐŽŶƚĞŶƚ͕͟͞ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕͟
͞ƐƉĂŵ͕͟͞ ƐĐĂŵ͕͟͞ ĐůŝĐŬďĂŝƚ͕͟͞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐƚƌŝŬĞƐ͕͟͞ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕͟͞ ŽďũĞĐƚŝŽŶĂďůĞĐŽŶƚĞŶƚ͕͟ĂŶĚ͞ ŚĂƚĞ
ƐƉĞĞĐŚ͘͟ŽŵŵƵŶŝƚǇƐƚƌŝŬĞƐŵĂǇƌĞĨĞƌƚŽĐŽŶƚĞŶƚƋƵĂůŝƚǇ͕ĂƐĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚďǇĂĐŽŵŵƵŶŝƚǇŽĨĂ
ƐŽĐŝĂůŶĞƚǁŽƌŬ͕ĂŶĚŵĂǇďĞĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨĐŽŶƚĞŶƚƋƵĂůŝƚǇ͕ƌĞƉĞĂƚŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕
ĂŶĚ ŝŵƉĞƌƐŽŶĂƚŝŽŶ ŝŶ &/'͘ ϱ͘ sŝŽůĞŶĐĞŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ Žƌ ŝŶĚƵĐĞƐ
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚĞŶƚ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶ &/'͘ ϱ͘
KďũĞĐƚŝŽŶĂďůĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŵĂǇ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ͕ ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĐŽŶƚĞŶƚƋƵĂůŝƚǇĂŶĚͬŽƌŽƚŚĞƌĨĂĐƚŽƌƐŝŶ&/'͘ϱ͘,ĂƚĞƐƉĞĞĐŚŵĂǇƌĞĨĞƌƚŽŵĞĚŝĂ
ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚĂƚĞĨƵů Žƌ ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĨŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŐƌŽƵƉ ŽĨ
ƉĞƌƐŽŶƐ͕ĂŶĚŵĂǇďĞĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĐŽŶƚĞŶƚƋƵĂůŝƚǇĂŶĚͬŽƌŽƚŚĞƌĨĂĐƚŽƌƐŝŶ&/'͘ϱ͘
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΀ϬϬϲϴ΁ hƐĞƌ ǀĂůƵĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ϲϮϰ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ǀĂůƵĞ ĨĂĐƚŽƌƐ
ĚĞƉŝĐƚĞĚ ŝŶ &/'͘ ϱ͕ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ͞ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŶƚĞŶƚ͕͟ ͞ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ ƐŽƵƌĐĞ ;ǀĞƌŝĨŝĞĚͿ͕͟ ͞ǀĞƌŝĨŝĞĚ
ĐŽŶƚĂĐƚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕͟ĂŶĚ͞ŚŝŐŚƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶǀŽůƵŵĞ͘͟
΀ϬϬϲϵ΁ /Ŷ&/'͘ϰ͕ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚŵŽĚƵůĞϭϭϮŵĂǇŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚĂŝůǇǀĂůƵĞƐϰϭϰ





ĐŽŶƚĞŶƚ ĨĂĐƚŽƌƉƌŝŽƌ ƚŽƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶϰϬϱ͘ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚŵŽĚƵůĞϭϭϮŵĂǇĚĞƚĞƌŵŝŶĞ
ŚŽǁŵƵĐŚĐŽŶƚĞŶƚĨƌŽŵĞŶƚŝƚǇϰϮϬƚŚĂƚƵƐĞƌϰϭϬŚĂƐĐŽŶƐƵŵĞĚ͕ĂŶĚƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇƵƉĚĂƚĞĚĂŝůǇ
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ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ƵƐĞƌ͘ dŚĞ ƐŽĐŝĂů ŶĞƚǁŽƌŬ ŵĂǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ĂŶ ĞŶƚŝƚǇ ƐĐŽƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ ďǇ

















ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ŶĞƚǁŽƌŬŵĂǇ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĚĂŝůǇ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ
ĐŽŶƚĞŶƚĨĂĐƚŽƌ͘
΀ϬϬϳϱ΁ dŚĞƐŽĐŝĂůŶĞƚǁŽƌŬŵĂǇƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞƵƐĞƌĂĐƌŽƐƐ





΀ϬϬϳϳ΁ ǆĂŵƉůĞ ϭ͗  ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŵĞƚŚŽĚ ĨŽƌ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ŵĞĚŝĂ




ƚŚĞĞŶƚŝƚǇďĂƐĞĚŽŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ƐĐŽƌĞĂŶĚ ƚŚĞƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞ͖ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐĂ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ
ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ ƐĐŽƌĞ͕ǁŚĞƌĞŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ĂŶ
ĂŵŽƵŶƚŽĨĐŽŶƚĞŶƚĐŽŶƐƵŵĞĚďǇƚŚĞƵƐĞƌĚƵƌŝŶŐĂƚŝŵĞƉĞƌŝŽĚĨŽƌĂƚůĞĂƐƚŽŶĞŽĨĂƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨ
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΀ϬϬϳϴ΁ ǆĂŵƉůĞ Ϯ͗ dŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ǆĂŵƉůĞ ϭ͕ ĨƵƌƚŚĞƌ
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐĂĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐĞŶƚŝƚǇŽĨƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͕ǁŚĞƌĞŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐƚŚĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞ






΀ϬϬϴϬ΁ ǆĂŵƉůĞϰ͗dŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĂŶǇ ŽĨ ǆĂŵƉůĞƐ ϭͲϯ͕
ǁŚĞƌĞŝŶ ƚŚĞ ƉůƵƌĂůŝƚǇ ŽĨ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕ ůĞǀĞů ŽĨ
ŵŝƐŝŶĨŽƌŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨƐĐĂŵŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨƐƉĂŵŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨĂĚĨĂƌŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨĐůŝĐŬďĂŝƚŝŶŐ͕
ƋƵĂůŝƚǇŽĨĐŽŶƚĞŶƚ͕ĂŵŽƵŶƚŽĨŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕ŽƌůĞǀĞůŽĨŝŵƉĞƌƐŽŶĂƚŝŶŐ͘




΀ϬϬϴϮ΁ ǆĂŵƉůĞϲ͗dŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ǆĂŵƉůĞ ϱ͕ ǁŚĞƌĞŝŶ ƚŚĞ
ƉůƵƌĂůŝƚǇ ŽĨ ǀĂůƵĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚǇ ŽĨ ĞŶƚŝƚǇ͕
ǀĞƌŝĨŝĂďŝůŝƚǇŽĨĞŶƚŝƚǇ͕ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐǁŝƚŚƚŚĞĂƵĚŝĞŶĐĞŽĨƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͕ŽƌĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨĞŶƚŝƚǇ͘
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΀ϬϬϴϰ΁ ǆĂŵƉůĞϴ͗dŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ǆĂŵƉůĞ ϳ͕ ǁŚĞƌĞŝŶ











΀ϬϬϴϳ΁ ǆĂŵƉůĞϭϭ͗  ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ͗ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͖
ƉŚǇƐŝĐĂů ŵĞŵŽƌǇ ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĞǆĞĐƵƚĂďůĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ͕ ǁŚĞŶ ĞǆĞĐƵƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕ĐĂƵƐĞƚŚĞƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌƚŽ͗ĚĞƚĞĐƚĂƵƐĞƌ͛ƐŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶǁŝƚŚĚŝŐŝƚĂůŵĞĚŝĂ
ĐŽŶƚĞŶƚƉƌŽǀŝĚĞĚďǇĂŶĞŶƚŝƚǇ͖ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĂŶŝŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞĨŽƌƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͕ǁŚĞƌĞŝŶƚŚĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇ
ƐĐŽƌĞ ŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĂďĞŚĂǀŝŽƌŽĨ ƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͖ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĂƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͕
ǁŚĞƌĞŝŶƚŚĞƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĂďĞŚĂǀŝŽƌŽĨĂŶĂƵĚŝĞŶĐĞŽĨƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͖ĐĂůĐƵůĂƚĞ
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ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞƵƐĞƌďĂƐĞĚŽŶ ƚŚĞĞŶƚŝƚǇ ƐĐŽƌĞ͕ǁŚĞƌĞŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐĂŶĂŵŽƵŶƚŽĨĐŽŶƚĞŶƚĐŽŶƐƵŵĞĚďǇƚŚĞƵƐĞƌĚƵƌŝŶŐĂƚŝŵĞƉĞƌŝŽĚĨŽƌĂƚůĞĂƐƚŽŶĞŽĨĂ
ƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨĐŽŶƚĞŶƚĨĂĐƚŽƌƐ͕ĂŶĚǁŚĞƌĞŝŶƚŚĞƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨĐŽŶƚĞŶƚĨĂĐƚŽƌƐŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚƚŚĞ




ĂŶ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ƐĐŽƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ ĞŶƚŝƚǇ͕ ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ǀĂůƵĞ ƐĐŽƌĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐĂƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞĨŽƌƚŚĞĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐĞŶƚŝƚǇ͘
΀ϬϬϴϵ΁ ǆĂŵƉůĞϭϯ͗ dŚĞƐǇƐƚĞŵŽĨĂŶǇŽĨǆĂŵƉůĞƐϭϭͲϭϮ͕ǁŚĞƌĞŝŶ͗ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ























ŽĨ ƚŚĞ ƉůƵƌĂůŝƚǇ ŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚ ĨĂĐƚŽƌƐ͕ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ŵĞĚŝĂ ĐŽŶƚĞŶƚ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƵƐĞƌ
ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐƚŚĞĨĂĐƚŽƌďĂƐĞĚŽŶƚŚĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚĂŵŽƵŶƚŽĨŵĞĚŝĂĐŽŶƚĞŶƚĂŶĚƚŚĞĞŶƚŝƚǇƐĐŽƌĞ͘




ƐĐŽƌĞ ŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĂďĞŚĂǀŝŽƌŽĨ ƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͖ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĂƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͕
ǁŚĞƌĞŝŶƚŚĞƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĂďĞŚĂǀŝŽƌŽĨĂŶĂƵĚŝĞŶĐĞŽĨƚŚĞĞŶƚŝƚǇ͖ĐĂůĐƵůĂƚĞ
ĂŶĞŶƚŝƚǇƐĐŽƌĞĨŽƌƚŚĞĞŶƚŝƚǇďĂƐĞĚŽŶƚŚĞŝŶƚĞŐƌŝƚǇƐĐŽƌĞĂŶĚƚŚĞƵƐĞƌǀĂůƵĞƐĐŽƌĞ͖ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĂ
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞƵƐĞƌďĂƐĞĚŽŶ ƚŚĞĞŶƚŝƚǇ ƐĐŽƌĞ͕ǁŚĞƌĞŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐĂŶĂŵŽƵŶƚŽĨĐŽŶƚĞŶƚĐŽŶƐƵŵĞĚďǇƚŚĞƵƐĞƌĚƵƌŝŶŐĂƚŝŵĞƉĞƌŝŽĚĨŽƌĂƚůĞĂƐƚŽŶĞŽĨĂ
ƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨĐŽŶƚĞŶƚĨĂĐƚŽƌƐ͕ĂŶĚǁŚĞƌĞŝŶƚŚĞƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨĐŽŶƚĞŶƚĨĂĐƚŽƌƐŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚƚŚĞ
ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ͖ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚƚŽƚŚĞƵƐĞƌ͘
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ŵŝƐŝŶĨŽƌŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨƐĐĂŵŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨƐƉĂŵŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨĂĚĨĂƌŵŝŶŐ͕ ůĞǀĞůŽĨĐůŝĐŬďĂŝƚŝŶŐ͕
ƋƵĂůŝƚǇŽĨĐŽŶƚĞŶƚ͕ĂŵŽƵŶƚŽĨŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕ŽƌůĞǀĞůŽĨŝŵƉĞƌƐŽŶĂƚŝŶŐ͘
΀ϬϬϵϲ΁ ǆĂŵƉůĞϮϬ͗ dŚĞ ŶŽŶͲƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲƌĞĂĚĂďůĞŵĞĚŝƵŵ ŽĨ ĂŶǇ ŽĨ
ǆĂŵƉůĞƐϭϴͲϭϵ͕ǁŚĞƌĞŝŶƚŚĞƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨǀĂůƵĞĨĂĐƚŽƌƐŝŶĐůƵĚĞƐĂƚůĞĂƐƚŽŶĞŽĨĐŽŶƚĞŶƚŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͕
ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚǇ ŽĨ ĞŶƚŝƚǇ͕ ǀĞƌŝĨŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĞŶƚŝƚǇ͕ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ͕ Žƌ
ĐĂƚĞŐŽƌǇŽĨĞŶƚŝƚǇ͘






ĨŽƌŵ ŽĨ ǀŽůĂƚŝůĞ Žƌ ŶŽŶͲǀŽůĂƚŝůĞ ƐƚŽƌĂŐĞ ĚĞǀŝĐĞ Žƌ ŵĞĚŝƵŵ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ƐƚŽƌŝŶŐ ĚĂƚĂ ĂŶĚͬŽƌ
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ĐŽŵƉƵƚĞƌͲƌĞĂĚĂďůĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ /Ŷ ŽŶĞ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ă ŵĞŵŽƌǇ ĚĞǀŝĐĞ ŵĂǇ ƐƚŽƌĞ͕ ůŽĂĚ͕ ĂŶĚͬŽƌ
ŵĂŝŶƚĂŝŶŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨƚŚĞŵŽĚƵůĞƐĚĞƐĐƌŝďĞĚŚĞƌĞŝŶ͘ǆĂŵƉůĞƐŽĨŵĞŵŽƌǇĚĞǀŝĐĞƐŝŶĐůƵĚĞ͕
ǁŝƚŚŽƵƚůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ZĂŶĚŽŵĐĐĞƐƐDĞŵŽƌǇ;ZDͿ͕ZĞĂĚKŶůǇDĞŵŽƌǇ;ZKDͿ͕ĨůĂƐŚŵĞŵŽƌǇ͕
,ĂƌĚ ŝƐŬ ƌŝǀĞƐ ;,ƐͿ͕ ^ŽůŝĚͲ^ƚĂƚĞ ƌŝǀĞƐ ;^^ƐͿ͕ ŽƉƚŝĐĂů ĚŝƐŬ ĚƌŝǀĞƐ͕ ĐĂĐŚĞƐ͕ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ Žƌ
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐŽĨŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨƚŚĞƐĂŵĞ͕ŽƌĂŶǇŽƚŚĞƌƐƵŝƚĂďůĞƐƚŽƌĂŐĞŵĞŵŽƌǇ͘
΀ϬϬϵϵ΁ /ŶƐŽŵĞĞǆĂŵƉůĞƐ͕ƚŚĞƚĞƌŵ͞ƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͟ŐĞŶĞƌĂůůǇƌĞĨĞƌƐƚŽĂŶǇƚǇƉĞ
Žƌ ĨŽƌŵ ŽĨ ŚĂƌĚǁĂƌĞͲŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ƵŶŝƚ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ
ĐŽŵƉƵƚĞƌͲƌĞĂĚĂďůĞŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘/ŶŽŶĞĞǆĂŵƉůĞ͕ĂƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌŵĂǇĂĐĐĞƐƐĂŶĚͬŽƌŵŽĚŝĨǇ
ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŵŽĚƵůĞƐ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂďŽǀĞͲĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŵĞŵŽƌǇ ĚĞǀŝĐĞ͘ ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕ ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕ ĞŶƚƌĂů WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ
hŶŝƚƐ ;WhƐͿ͕ &ŝĞůĚͲWƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ 'ĂƚĞ ƌƌĂǇƐ ;&W'ƐͿ ƚŚĂƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƐŽĨƚĐŽƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕
ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͲ^ƉĞĐŝĨŝĐ/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚŝƌĐƵŝƚƐ;^/ƐͿ͕ƉŽƌƚŝŽŶƐŽĨŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨƚŚĞƐĂŵĞ͕ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ
ŽƌĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐŽĨŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨƚŚĞƐĂŵĞ͕ŽƌĂŶǇŽƚŚĞƌƐƵŝƚĂďůĞƉŚǇƐŝĐĂůƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘




ƉĞƌĨŽƌŵ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ƚĂƐŬƐ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚƵůĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂŶĚͬŽƌ
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚŚĞƌĞŝŶŵĂǇƌĞƉƌĞƐĞŶƚŵŽĚƵůĞƐƐƚŽƌĞĚĂŶĚĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚƚŽƌƵŶŽŶŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨƚŚĞ
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐĚĞǀŝĐĞƐŽƌƐǇƐƚĞŵƐĚĞƐĐƌŝďĞĚĂŶĚͬŽƌŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚŚĞƌĞŝŶ͘KŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨƚŚĞƐĞŵŽĚƵůĞƐ
ŵĂǇ ĂůƐŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ Ăůů Žƌ ƉŽƌƚŝŽŶƐ ŽĨ ŽŶĞ ŽƌŵŽƌĞ ƐƉĞĐŝĂůͲƉƵƌƉŽƐĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ ƚŽ
ƉĞƌĨŽƌŵŽŶĞŽƌŵŽƌĞƚĂƐŬƐ͘
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ƉŚǇƐŝĐĂů ĚĞǀŝĐĞƐ͕ ĂŶĚͬŽƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ĚĞǀŝĐĞƐ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ĨŽƌŵ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ͘ &Žƌ
ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚƵůĞƐ ƌĞĐŝƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ŵĂǇ ƌĞĐĞŝǀĞ ƐĐŽƌĞ ǀĂůƵĞ ĚĂƚĂ ƚŽ ďĞ
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƚŚĞƐĐŽƌĞǀĂůƵĞĚĂƚĂ͕ŽƵƚƉƵƚĂƌĞƐƵůƚŽĨƚŚĞƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƚŽƉƌĞƐĞŶƚĂ
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚ͕ƵƐĞƚŚĞƌĞƐƵůƚŽĨƚŚĞƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƚŽƵƉĚĂƚĞƚŚĞĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶƌĞƉŽƌƚ͕ĂŶĚ
ƐƚŽƌĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ͘ ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ Žƌ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕ŽŶĞŽƌŵŽƌĞŽĨ ƚŚĞŵŽĚƵůĞƐ ƌĞĐŝƚĞĚŚĞƌĞŝŶŵĂǇ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕ ǀŽůĂƚŝůĞ
ŵĞŵŽƌǇ͕ŶŽŶͲǀŽůĂƚŝůĞŵĞŵŽƌǇ͕ĂŶĚͬŽƌĂŶǇŽƚŚĞƌƉŽƌƚŝŽŶŽĨĂƉŚǇƐŝĐĂůĐŽŵƉƵƚŝŶŐĚĞǀŝĐĞĨƌŽŵ
ŽŶĞ ĨŽƌŵ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ďǇ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ ĚĞǀŝĐĞ͕ ƐƚŽƌŝŶŐ ĚĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ
ĚĞǀŝĐĞ͕ĂŶĚͬŽƌŽƚŚĞƌǁŝƐĞŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐǁŝƚŚƚŚĞĐŽŵƉƵƚŝŶŐĚĞǀŝĐĞ͘
΀ϬϭϬϮ΁ /Ŷ ƐŽŵĞ ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͞ĐŽŵƉƵƚĞƌͲƌĞĂĚĂďůĞ ŵĞĚŝƵŵ͟ ŐĞŶĞƌĂůůǇ
ƌĞĨĞƌƐƚŽĂŶǇĨŽƌŵŽĨĚĞǀŝĐĞ͕ĐĂƌƌŝĞƌ͕ŽƌŵĞĚŝƵŵĐĂƉĂďůĞŽĨƐƚŽƌŝŶŐŽƌĐĂƌƌǇŝŶŐĐŽŵƉƵƚĞƌͲƌĞĂĚĂďůĞ
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ĐŽŵƉƵƚĞƌͲƌĞĂĚĂďůĞŵĞĚŝĂ ŝŶĐůƵĚĞ͕ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶͲ




















ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞǁŝƚŚŽƵƚ ĚĞƉĂƌƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ĂŶĚ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƉƌĞƐĞŶƚ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘ dŚĞ ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐ ĚŝƐĐůŽƐĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ Ăůů ƌĞƐƉĞĐƚƐ
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ĨƌŽŵ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ ƐŽƵƌĐĞƐ͘DĂŶǇ ƵƐĞƌƐŵĂǇ ŚĂǀĞ ůŝŵŝƚĞĚŵĞĚŝĂ ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ dŽ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞĚŝĂ








ĐŽŶƚĞŶƚĐŽŶƐƵŵĞĚďǇ ƚŚĞƵƐĞƌĚƵƌŝŶŐĂ ƚŝŵĞƉĞƌŝŽĚ ĨŽƌĂƚ ůĞĂƐƚŽŶĞŽĨĂƉůƵƌĂůŝƚǇŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚ
ĨĂĐƚŽƌƐǁŚŝĐŚŵĂǇďĞĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚƚŚĞďĞŚĂǀŝŽƌŽĨƚŚĞĞŶƚŝƚǇĂŶĚƚŚĞďĞŚĂǀŝŽƌŽĨƚŚĞĂƵĚŝĞŶĐĞ
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Determine an integrity score for the entity, wherein the integrity score is associated with a 
behavior of the entity
320
Detect a user’s interaction with digital media content provided by an entity
310
Determine a user value score for the entity, wherein the user value score is associated with 
a behavior of an audience of the entity
330
Determine a consumption report for the user based on the entity score, wherein the 
consumption report indicates an amount of content consumed by the user during a time 
period for at least one of a plurality of content factors, and wherein the plurality of content 
factors is associated with the behavior of the entity and the behavior of the audience of the 
entity
350
Calculate an entity score for the entity based on the integrity score and the user value score
340
Present the consumption report to the user
360
38
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User Value Factor Value Range
Originality 1-5
Authenticity 0 or 1
Verified 0 or 1
Verified attributes 0 or 1
Verifiable entity off-site 0 or 1
High # of transactions 1-5
High # of considerations 1-5
Page category single value
40
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